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Energlatehokkuus tukee
Kohtuuhintaista asumista

Euroopan investointipankin rahoituksen ansiosta Heka pystyi
parantamaan energiatehokkuusinvestointien kustannustehokkuutta
ja turvaamaan nain kohtuuhintaista asumista.
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Investoinnelilla vastinetta

Heka on ensimmainen suomalainen organisaatio, joka sai EU:n
Elena-rahoitusta. Rahoituksesta syntyi HELENA-hanke.

Rahoituksen hakeminen oli valtava panostus, jonka mahdollistama
HELENA-hanke on tuonut Hekalle uusia tytkaluja
energiatehokkuusty6hon. 1,8 miljoonan euron rahoituksella selvitimme,
kuinka parantaa energiatehokkuutta peruskorjaushankkeissamme.

HELENA-hankkeen aikana tehtiin peruskorjauksissa
energiatehokkuusinvestointeja 66 miljoonalla eurolla. Nailla
investoinneilla Heka saavutti 8,9 GWh:n vuotuiset energiansaastot.

Heka on merkittava energian kuluttaja (noin 600 GWh/a), ja energia on
merkittava kustannusera Hekalle. Hanke toi melille pysyvia ty6kaluja
energiatehokkuusty6hon, ja tuki ndin tavoitetta vahentaa paastoja ja
energiakustannuksia. Tama edistdd myos Hekan tarkeinta tavoitetta eli
kohtuuhintaista asumista.
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6 faktaa Hekasta

Helsingin kaupungin kokonaan omistama yhtio, toimii omakustannusperiaatteella. fh %

Lahes Noin jOka
100 000 seitsemas Noin 54 000
E asukasta helsinkilainen asuu Hekalla ara-vuokra-asuntoa

Helsingissa

Hekalla kaytetaan noin

Y1i 560 Noin 670 7% ﬂﬁl

vuokratalokohdetta tyontekijaa (muun muassa Helenin tuottamasta

oma huolto ja siivous) kaukolammosta \g
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Mika HELENA-hanke?

Kaytimme energiainvestointien elinkaarikustannuksien
alentamiseen etenkin monitavoiteoptimointeja ja innovaatio-
ohjelmaa, minka lisaksi tutkittiin energia palveluna -mallin
soveltuvuutta Hekalle.
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Mika HELENA-hanke?

HELENA-hankkeella lisattiin elinkaarikustannuksiltaan
kannattavia energiatehokkuusinvestointeja Hekan
peruskorjaushankkeissa.

Keskeisena tyovalineena hankkeessa kaytettiin
monitavoiteoptimointeja, joilla selvitettiin
elinkaarikustannuksiltaan kannattavimmat toimenpiteet
peruskorjattaviin kohteisiin.

Kun monitavoiteoptimoinneista saatiin ehdotuksia hyvin
perinteisista energiatehokkuusratkaisuista, kehitettiin avuksi
innovaatio-ohjelma. Silla haettiin uusia innovaatioita, joita
voitaisiin ottaa mukaan Hekan energiatehokkuus-
investointeihin. Hankkeessa selvitettiin myds energia
palveluna —mallin soveltuvuutta Hekalle.
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40 %

Hekan rahoitus

ELENA-rahoitus

Hankkeessa Hekan
peruskorjausten
energiatehokkuustavoitetta
nostettiin 40 prosenttiin.

1,8 milj. euron EU:n
hankerahoituksella Heka
vivutti Iahes 70 milj. euroa
energiatehokkuuden
peruskorjauksiin.



HELENA pahkinankuoressa

Energiatehokkuusinvestoinnit
40 % 66 miljoonaa €

Laskennallinen
energiansaastod 8,9 GWh/fa

Hekan rahoitus

Rahoitus Energiatehokkuustavoite =1,5 % Hekan kulutuksesta

1,8 milj. euron EU:n hankerahoituksella Hankkeessa Hekan peruskorjausten

Heka vivutti [ahes 70 milj. euroa energia- energiatehokkuustavoitetta

tehokkuuden peruskorjauksiin. nostettiin 40 prosenttiin. @
ELENA-rahoitus Opit kéyttoon

tuleviin peruskorjauksiin

Uusia ratkaisuja

Yli 50 monitavoite- 21 peruskorjausta innovaatio-ohjelmalla Hankkeen Markkinavuoropuhelu
optimointia (2021-2024)  aloitettu (2021-2024) yritysten kanssa vélitiekartta energiasta palveluna
(2021-2022) (2023) yritysten kanssa (2024)

HELENA-hanke



Monitavoiteoptimointi —
mita ja miksi?

Heka



Mita on monitavoiteoptimointi?

Monitavoiteoptimointi on tydkalu, joka mahdollistaa
keskend&an ristiriitaisten tavoitteiden tehokkaan vertailun.

Monitavoiteoptimoinnilla pyritaan vastaamaan kysymykseen:
Mika ratkaisu on optimaalisin, kun otetaan huomioon
tavoitteemme? HELENA-hankkeessa tavoiteena oli
elinkaarikustannusten optimointi.

Parhaan yhdistelman Ioytaminen lukuisten vaihtoehtojen
joukosta on tyolasta tai jopa mahdotonta tavanomaisilla
menetelmilla. Optimointialgoritmi tekee tuhansien vaihtoehtojen
nopean vertailun mahdolliseksi.

Optimoinnissa vertaillaan tilannetta nykytilaan tai haluttuun
referenssitilanteeseen. Vertailussa voidaan huomioida myds
toimenpiteet, jotka tehdaan joka tapauksessa
peruskorjauksessa.
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Ratkaisu, joka olisi
valittu ilman moni-
tavoiteoptimointia.
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Ostoenergiankulutus [kWh/mm2/a]

60 80 100 120
Vertailukohta

Maalampd, koneellinen tulo- ja poistoilmanvaihto
LTO:lla, aurinkopaneelit

Maalamp®, koneellinen tulo- ja poistoilmanvaihto LTO:lla,
ikkunoiden uusiminen, ylapohjan lisderistdminen, aurinkopaneelit

[Imavesilampdpumppu, ikkunoiden uusiminen, aurinkopaneelit
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Monitavoiteoptimoinnin vaiheet

Tehdaéan rakennuksesta 3D-energiamalli.

Optimointi kayttaen hyvaksi Aalto-yliopiston ja VTT:n kehittamaa
monitavoiteoptimointi-tydkalua (MOBO): optimoinnissa on valittava,
mita asioita optimoidaan (elinkaarikustannukset, kayttokustannukset vai
esimerkiksi paastot) - Heka optimoi elinkaarikustannuksia.

Lasketaan lapi kaikki mahdolliset toimenpiteiden yhdistelmat.

Valitaan ratkaisujen joukosta optimaalisin
toimenpidekokonaisuus asetetut tavoitteet huomioiden.

Heka 4.9.2024
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Monitavoiteoptimointi HELENA-hankkeessa

HELENA-hankkeessa tehtiin yli 50 monitavoiteoptimointia. Optimointeja tehneet yritykset olivat Granlund, Sweco
ja A-insindorit. Vertailun vuoksi selvityksia tehtiin myds Nollak:n laskentamallilla. Optimoinneissa kaytettiin
elinkaarikustannuksien laskenta-aikana 25 vuotta. Optimoitavat tekijat olivat elinkaarikustannus ja
investointikustannus. Liséaksi toimenpiteille laskettiin hiilijalanjalki.

Optimointien lahtdoletuksissa pyrittiin kdyttdmaan Hekan todellisia sahkon ja kaukolammaon kustannuksia.
Molempien osalta oletettiin, etta hinta nousee kaksi prosenttia vuodessa. Hinnat vaihtelivat raporteittain, koska
raportteja tehtiin eri vuosina. Hankkeen aikana myo6s hinnat muuttuivat nopeasti ja huomattiin, etta
herkkyystarkastelut ovat tarkea osa optimointeja. Laskentakorkona kaytettiin neljaa prosenttia.

Osassa optimoinneista huomioitiin hankkeen 40 prosentin energiansaastotavoite, ja vain taman tavoitteen
ylittavat toimenpideyhdistelmat otettiin huomioon.

Heka 4.9.2024
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Toimenpiteet, jotka esiintyivat
optimointien elinkaarikustannuksiltaan
edullisimmassa ehdotuksessa:

Monitavoiteoptimoinnin
tyypillisimmat tulokset

HELENA-hankkeessa tehdyissa optimoinneissa aurinkosahko
oli selkeasti yleisin toimenpide-ehdotus, ja sita oli endotettu 70
prosenttiin elinkaarikustannuksiltaan edullisimmista
toimenpideyhdistelmista. Maalampda ehdotettiin lahes 60
prosenttiin kohteista ja erilaisia [lamp6pumppuja yli 80
prosenttiin. Yleisin ehdotettu lisdlammonlahde lamp6pumpun
rinnalle oli kaukolampa.

Investointikustannukset vaihtelivat 150 000 eurosta yli
kahteen miljoonaan euroon. Keskimaarainen
investointikustannus oli 564 000 euroa.
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Aurinkosahko

Lisalammonlahteena
kaukolampd

Maalampo

Tulo-poisto ilmanvaihto
LTO:lla

Ylapohjan lisaeristys
PILP

lImavesilampdpumppu

Ikkunoiden uusiminen
tai kunnostus

Ulkoseinien lisaeristys

Lisalammonlahteena
sahkokattila

Lahteena 49 monitavoiteoptimointia




Ehdotettujen toimenpideyhdistelmien kannattavuus

Suurimmassa osassa monitavoiteoptimointeja Idydettiin kannattavia toimenpideyhdistelmia.
Seitseman kohteen osalta edullisinkin ominaiselinkaarikustannus oli negatiivinen, mika tarkoittaa,
etta elinkaarikustannus nousee vertailtuun tilanteeseen nahden. Ostoenergiankulutus vaheni

kaikissa optimoinneissa, joissa kulutuksen muutos oli ilmoitettu.

Elinkaarikustannuksiltaan edullisimpien toimen-
pideyhdistelmien ominaiselinkaarikustannus

Yksi palkki kuvaa yhta toimenpideyhdistelmaa

€/m?
120
100
80
60
40
20
0
-20

Heka

4.9.2024

Elinkaarikustannuksiltaan edullisimpien
toimenpideyhdistelmien ostoenergian
kulutuksen vaheneminen

Yksi palkki kuvaa yhta toimenpideyhdistelmaa

kWh/m?2a

160

120
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Muistilista monitavoiteoptimointien hankkimiseen

Monitavoiteoptimoinnin hankkimisessa kannattaa olla
tarkkana, jotta saa omiin tavoitteisiin soveltuvan selvityksen.

« Sovi lahtGarvot tarkasti ja selkeasti: hinnat, korot,
rakenteiden U-arvot ja muut laskennan oletukset.

« Teetd tarvittaessa selvityksia lahtotiedoista, esimerkiksi
lampdodkamerakuvaus tai ilmatiiveysmittaukset.

« Mieti, mitd hankkeessa tavoitellaan ja minka asian suhteen
toimenpiteita optimoidaan: elinkaarikustannuksen,
hiilipaaston vahennyksen, ostoenergian vahennyksen tai
tietyn e-luvun.

« Paata, millaisia energiatehokkuustoimia optimointiin
otetaan mukaan. Halutaanko lamp6pumppujen ja
aurinkoenergian lisaksi esimerkiksi jotakin alykkaita
ratkaisuja?

Heka 4.9.2024

« Varmista, ettd optimoinnissa otetaan huomioon

peruskorjauksen toimenpiteet, jotka tehdaan joka
tapauksessa:

« Esim. peruskorjauksessa tehdaan joka tapauksessa
tulo-poisto ilmanvaihto LTO:lla tai vaihdetaan ikkunat.

Mieti, mitd asioita raportteihin halutaan. Halutaanko
esimerkiksi investointikustannusten erittely
toimenpiteittain tai vuokravaikutus?

« Kannattaa myos vaatia herkkyystarkasteluja.
Esimerkiksi energian hinnan muutokset voivat olla
suuria ja vaikuttavat merkittavasti optimoinnin
tuloksiin.
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Esimerkki
monitavoiteoptimoinnista:

Salpausselantie 12, talot 1 ja 2 PO N |
ﬂ;’*h——'ﬂ H'' N NN N Ny = _,;[]1
— 5 T e
Suuri kohde, jossa 12 taloa ja lahes 400 asuntoa. e - %—ﬁ %‘E — ;‘E T’ﬁ — -t -
Talot 1 ja 2 korkeita 1970-luvun kerrostaloja. . ‘ .- - S - =
LT T R N T TR T R N T
m - .
Monitavoiteoptimoinnin suositukset ) g g . R R -
» Poistoilmalampdpumppu 100 kW kaukolammaon rinnalle AJ: —— - 3‘5 3‘5 '_] \JE W’ﬁ . 14
 Aurinkopaneelit 700 m? %ﬁ T’% D | —
Tuloksena ] C NN ] [ NN ]
« Ostoenergian kulutus vahenee 38 %
 Hiilidioksidipaastot vahenevat 28 %
« Kayttdkustannukset pienenevat 20 %
Rajoitteet Salpausselantie 12, talot1ja 2
« Aurinkopaneelien osalta ei tarkasteltu myyntia Pihlajisto
1972 128
Rakennusvuosi Asuntoa
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Esimerkki monitavoiteoptimoinnista:

Tenholantie 3

Kohteessa kaksi 1950-luvun kerrostaloa. Rakennuksissa on

painovoimainen ilmanvaihto.

Monitavoiteoptimoinnin suositukset
* Maalampd ja sdhkokattila
» Aurinkopaneelit

Tuloksena

« Ostoenergian kulutus vahenee 62 %
 Hiilidioksidipaastot vahenevat 63 %

« Kayttokustannukset pienenevat 24 %

Rajoitteet
« Suojeltu kohde eika paneeleita voitu asentaa
« Maalampokaivot eivat mahdu tontille

Heka 4.9.2024

Tenholantie 3
Vanha Ruskeasuo

1952

Rakennusvuosi

40

Asuntoa
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Energia palveluna -mallin
ABC

Heka



Mika on energia palveluna —malli?

Energia palveluna -mallissa palveluntarjoaja tekee energiatehokkuusinvestoinnit ja asennukset seka hoitaa
yllapidon ja huollot sopimuskauden ajan. Palvelun tarjoaja voi esimerkiksi asentaa kiinteistoon [ampoépumpun ja
myyda lampda asiakkaalle samaan tapaan kuin kaukolamp6a myydaéan. Nyt vain tuotanto tapahtuu asiakkaan
omassa kiinteistossa.

Palvelumallin avulla voidaan toteuttaa energiatehokkuustoimenpiteitd jopa kokonaan ilman omia investointeja.
Liséksi asiakkaan ei tarvitse huolehtia huollosta ja yllapidosta.

HELENA-hankkeessa lahdettiin tutkimaan palvelumallia, koska tiukentuneessa taloustilanteessa omien
investointien tekeminen oli haastavaa. Tavoitteena Hekalla oli |0ytaa malli, jossa voidaan toteuttaa
energiatehokkuustoimenpiteitd ilman omaa investointia ja paasta kustannussaastoihin heti sopimuskauden
alusta lahtien. Tavoitteena oli myos varmistaa, etta kiinteistdihin tulevat laitteistot toimivat optimaalisesti.

Heka 4.9.2024 19



Markkinavuoropuhelusta selkeytta

Markkinavuoropuhelun avulla ymmarsimme, ettéd Hekan on ensin luotava selkea oma néakemys siita,
millainen palvelumalli on toimivin. Taman jalkeen meidan on helpompi lahtea tekemaan hankintaa ja
neuvottelemaan tarkemmin sopimuksesta.

HELENA-hankkeessa tehtiin tutkimuksellinen markkinavuoropuhelu yhdeksan energiapalvelumallia tarjoavan
yrityksen kanssa kevaalla 2024. Markkinavuoropuhelussa l6ydettiin useita merkittavia tekijoita, jotka vaihtelivat
eri yritysten palvelumalleissa.

Yksi tarkeimmista asioista palvelumallissa on sopimuksen pituus, joka vaihteli tarjouksissa kuudesta vuodesta
kolmeenkymmeneen vuoteen. Pitkalla sopimuksella saadaan pienennettya sopimuksen aikaisia hintoja, mutta
pitkddn sopimukseen liittyy myds riskeja.

Toinen merkittava asia sopimuksessa on hinnoittelumalli. Markkinavuoropuhelussa tarjottiin hinnoitteluksi
pelkkda energianhintaa tai kiintea kuukausimaksua seka naiden yhdistelmia erilaisilla painotuksilla. Hinnat oli
sidottu eri indekseihin.

Vuoropuhelun yhtena tavoitteena oli I16ytad malli, jonka kustannukset olisivat nykyisia pienemmat heti sopimuksen
alusta lahtien ilman Hekan omia investointeja. Alustavista tarjouksista l0ydettiin myds tallaisia tarjouksia, ja siksi
palvelumalli nahddan mahdollisena hankintamuotona jatkossa.
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Muistilista energian ostamiseen palveluna

Kiinnita hankinnassa huomiota ainakin naihin asioihin

Hinnoittelu ja kustannukset
Hinnoittelun indeksikorotukset

Mitd maksuja (aloitusmaksu energiamaksu, kiintea
kuukausimaksu) sallitaan ja mika niiden osuus voi olla?

« Mita indeksia kaytetdan ja voiko indeksi vaikuttaa
my0Os hintaa alentavasti? Sallitaanko kiinteat
hinnankorotukset?

Kuka vastaa lampdpumpun sdhkdnhankinnasta
ja mahdollisesti rinnalle jadvan kaukolammon
kustannuksista?

Takuuvaatimus energian maarasta molemmin puolin:

« Palveluntarjoaja saa myytya tarpeeksi energiaa ja saa
katettua kustannuksensa. Ostaja saa takuumaaran
puhdasta energiaa.

Heka 4.9.2024

Muut sopimusasiat

» Sopimuskauden pituus (lyhyt = korkeampi energian hinta,
pitka > matalampi energian hinta)

» Lunastushinnat ja ehdot eri vuosille sopimuskaudella ja sen
jalkeen seka jarjestelman omistus sopimusjakson paattyessa

« Kenen vastuulla ovat mahdolliset uudet sahkaoliittyméat
tai liittyman kasvattaminen? Kuka vastaa lampo6pumpun
kompressorin vaihdosta noin 15 vuoden kohdalla?

» Vastuurajat asennuksessa seka yllapidossa ja korjaamisessa

« Maalamporatkaisut: miten varmistetaan, etta kaivokentta
toimii myos sopimuskauden jalkeen?

 Liitetddnko jarjestelma omistajan automaatioon ja valvomoon?
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Yrityskumppanuuksia
HELENAN sivutuotteena

Teimme laajaa yhteistyota eri yritysten kanssa kehittaen
muun muassa raportointimalliamme ja energiaratkaisuja. Se
tuki Hekan omia strategisia tavoitteita ja myos mahdollisti
uusien yritysten kasvua.

Heka 4.9.2024
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Kumppanuudet kasvattivat osaamista

llman palvelutarjoajia ei tehda energiatehokkuustyo6ta.

Teimme HELENA-hankkeen aikana yhteistydta monipuolisesti erilaisten yritysten kanssa. Mukana oli konsultteja
tekemassa monitavoiteoptimointeja ja markkinavuoropuhelua, kiinteistfalan yrityksia tekemassa auditointeja
kohdekiinteistdihin seka uudenlaisia ratkaisuja kehittaneita yrityksia innovaatio-ohjelman kautta. Yritysyhteistyo
opetti Hekalle paljon, ja toisaalta olemme mahdollistaneet yrityksille kasvua ja kehitysta.

Suurin yhteistydponnistus tehtiin monitavoiteoptimointeja tehneiden yritysten kanssa. Hankkeen aikana tehtiin yli
50 monitavoiteoptimointia ja kehitettiin Hekan raportointimallia eteenpain yhdessa yritysten kanssa. Nyt meilla on
aiempaa parempi kasitys siitd, kuinka optimoinneista saadaan entista tarkemmat tulokset seka siita, millainen
raportointi antaa meille suurimman hyddyn.

Innovaatio-ohjelma tuki Hekan strategisia tavoitteita, ja l0ysimme uusia yhteistybkumppaneita seké ohjelman
kautta etta sen ulkopuolelta. Energia palveluna -markkinavuoropuhelussa kavimme dialogia yhdeksan yrityksen
kanssa ja tutustuimme heidan palvelumalleihinsa.

Heka 4.9.2024

23



Case 1:
Make a Bim — BIM 3D -malleja
pdf-tiedostoista tekoalyn avulla

Monitavoiteoptimoinnin ensimmainen vaihe on 3D-mallin "Hekan referenssi oli Make a

luominen. Kun optimointeja lahdettiin tekemaan vauhdilla BIM:ille oleellinen tekijé rahoituksen
hankkeen alkuvaiheessa, syntyi mallien tekemisesta : ) : :
ja lukuisten asiakkaiden

pullonkaula, joka hidasti niiden valmistumista. _
|6ytamiseen. Nama ovat

Apuun l6ytyi Make a BIM, joka kehitti omaa tekoalya mahdollistaneet uusien

kiinteistéjen 3D BIM -mallien luomiseen. Tekoaly pystyy * e - :
luomaan pdf-rakennepiirustuksista 3D-mallin tehokkaasti ja tyontekijoiden palkkaamisen ja

nopeammin kuin ihminen. Hankkeessa tuotettiin mallit noin polun kohti kasvua.

sadalle rakennukselle.
Leo Salomaa, Make a BIM Oy
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Case 2: Cactosin toimittama
Tesla-akkuratkaisu
varastointiin ja kysyntajoustoon

HELENA-hankkeen yhteydessa Hekalla tutustuttiin Cactokseen,
joka tekee kiinteistdkohtaisia alykkaita sdhkovarastoja.
Pilotoimme vanhoista Teslan akuista koottua sahkévarastoa
kohteessa Eskolantie 4. Tama Pukinmdaessa sijaitseva kohde oli
Suomen ensimmainen asuinkerrostalo, jossa sahkovarastoa
kokeiltiin.

Sahkovarasto

« optimoi rakennuksen sahkdnkayttoa

* rajoittaa huipputehoa

 tarjoaavaravoimaa

 tukee sdhkoverkon taajuutta reservimarkkinoiden kautta.
Ensimmaisen toimintavuotensa aikana varasto laski kohteen
energiakustannuksia, esti kolme sahkokatkoa ja tuki verkon

taajuutta yli 5 000 tunnin ajan.

Heka 4.9.2024

"Hankkeesta saadut kokemukset
tukivat suoraan Cactoksen kasvua
asuinkiinteistomarkkinoilla. Lisaksi
hankkeen kautta saatu julkisuus
kasvatti nakyvyyttamme ja johti
useisiin uusiin asiakaskontakteihin.’

Oskari Jaakkola, Cactos
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HELENA-hankkeen
keskelsimmat opit

Hanke toi jarjestelmallisen energiajohtamisen Hekaan, auttoi
ymmartamaan monitavoiteoptimoinnin mahdollisuuksia ja
rajoituksia seka mahdollisti energian ostamisen palveluna
tulevaisuudessa.

Heka 4.9.2024
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Jarjestelmallista energiajohtamista HELENAnN ansiosta

HELENA-hankkeen tuomien resurssien ansiosta pystyimme keskittymaan uudenlaisella tavalla
energiatehokkuuden parantamiseen peruskorjauksissa. Hankkeen aikana Hekalle on palkattu
energiatehokkuuden asiantuntijoita, jotka ovat voineet keskittya myds muuhun energiatehokkuustyéhon
hankkeen ulkopuolella. Tama on tuonut Hekalle jarjestelmallisyytta ja uutta ndkdkulmaa.

Monitavoiteoptimoinnit nahtiin paasiallisesti hyvana tyokaluna peruskorjauksia suunniteltaessa. Niiden
hyddyllisyys riippui kuitenkin kohteesta ja optimoinnin ajoituksesta. Hankkeen loppuvaiheessa on lahdetty
pilotoimaan peruskorjauksessa samanlaista energiasuunnittelua kuin uudiskohteiden suunnittelussa. Vaikka
monitavoiteoptimoinnit eivat jaisi Hekan tytkaluksi, perusteellinen energiasuunnittelu on otettu osaksi Hekan
peruskorjauksia, ja sita tullaan jatkamaan hankkeen jalkeenkin.

Hekan energiajohtamistydn apuna kdytetaan EnerKey-jarjestelmaa, johon otettiin hankkeen aikana kayttoéon
tekoalya hyodyntava Ines-tydkalu. Ines-tyokalulla voidaan tehda uudenlaista poikkeamanseurantaa ja 16ytaa
tehokkaammin potentiaaliset tehostamiskohteet.

Heka 4.9.2024




Monitavoiteoptimoinnit eivat ratkaise kaikkea

Vaikka monitavoiteoptimointi on hyva tydkalu energiatehokkuusinvestointien vertailuun, ei haasteilta valtytty.
Optimointien tulokset olivat tekijansa nakaoisia ja eri toimenpiteet korostuivat eri konsulttien laskelmissa.

Huomasimme, etta lahtdarvojen ja oletusten vaikutus on suuri, kuten kannattavuuslaskennassa yleensakin.
Opimme sopimaan laskennan lahtOGarvoista ja raportin sisdllésta tarkemmin konsulttien kanssa. Liséksi teetimme
lisdselvityksid, jotta laskentaan saatiin tarkempia lahtdarvoja.

Monitavoiteoptimointien tuloksissa korostuivat perinteiset toimenpiteet: [amp6pumput ja aurinkosahkd. Hekalla
haluttiin paasta kokeilemaan my6s muita innovatiivisempia tapoja parantaa energiatehokkuutta. Siksi paatimme
jarjestda innovaatio-ohjelman, jossa kerdsimme uusia innovaatiota ja uusia yrityksia yhteistyokumppaneiksi.

Alkuvaiheessa oletettiin, etta tekemalla paljon monitavoiteoptimointeja on mahdollista l6ytaa tyypillisimmat
kustannustehokkaat toimenpiteet tietyn ikaisille ja tyyppisille taloille. Huomattiin, etta téallaisia tyypillisia
toimenpiteita on vaikea l6ytaa. Tahan vaikuttivat seka kiinteistdjen erilainen korjaushistoria etta erot optimointien
tekijoiden tuloksissa.
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Energia palveluna — investointien mahdollistaja

Hankkeen loppuvaiheessa jarjestimme tutkimuksellisen markkinavuoropuhelun energia palveluna -toimijoiden
kanssa. Paadyimme téahan, koska tiukka taloustilanne vaikeutti energiatehokkuusinvestointien tekemista ja
Hekalla oli vahva tahto tehda energiaremontteja myds muissa kuin peruskorjauskohteissa. Halusimme myds
loytaa mallin, jossa vastuu uusien jarjestelmien toiminnasta on palveluntarjoajalla.

Toteutimme tutkimuksellisen markkinavuoropuhelun, jossa keskusteltiin kahden kohteen indikatiivisten
tarjousten avulla palveluntarjoajien teknisista ratkaisuista, hinnoittelusta ja sopimusmalleista. Vuoropuhelun
kautta opimme, etta yritysten palvelumalleissa on paljon vaihtelua ja on |0ydettava Hekalle sopiva sopimusmalli.
Jatkoimme tydta laatimalla valmiin sopimuspohjan. Ty6 lisasi huomattavasti Hekan valmiuksia tehda taman
tyyppisia hankintoja.

Naemme energiapalvelumallin mielenkiintoisena vaihtoehtona ja investointien mahdollistajana. Alustavien
tarjousten perusteella ndimme, etta jotkut tarjoukset olivat kustannustehokkaita verrattuna taman hetken
kustannuksiin.
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Muistilista jatkoon

1. Hankety0 tuo uusia nakodkulmia ja erilaista tekemistd, mika edistaa energiatehokkuustydn kehittymista.
2. Hankety0 tuo lisaresursseja, mika mahdollistaa uusien asioiden kokeilemisen.
3. Toisaalta hanketyo myo6s vie omia resursseja. Rahoituksen hakemisessa, hankkeen organisoinnissa,

raportoinnissa ja muussa hallinnossa kannattaa hytdyntaa kokenutta konsulttia, jos oikeanlaista osaamista
ei l6ydy omasta organisaatiosta.

4. Hankkeessa tehtava yritysyhteistyd hyodyttaa molempia osapuolia ja kehittdd molempien osapuolien
toimintaa.

5. Monitavoiteoptimointeja tilattaessa on tarkeaa sopia palveluntarjoajan kanssa kaytettavista lahtdéarvoista
seka raportoinnin mallista.

6. Energia palveluna -malli voi olla kilpailukykyinen kaukolammaon hintaan verrattuna ja sopiva malli hankkia
energiatehokkuusratkaisuja.
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